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Plan dziatania dotyczgcy matych
reaktoréw modutowych w Polsce

Wprowadzenie

Mate reaktory modutowe (SMR) stajg sie jednym z waznych z elementéw przysztego koszyka energetycznego
Polski, ktéry bedzie miat wptyw na bezpieczenstwo dostaw, dekarbonizacje i rozwdéj gospodarczy. Wypracowanie
ustrukturyzowanego planu dziatania moze poméc w sprecyzowaniu etapéw, wymagari i czynnikéw, ktére nalezy
uwzgledni¢ przy ewentualnym wdrozeniu tej technologii.

Niniejszy dokument ma stuzy¢ jako zrédto informacji dla polskich decydentéw politycznych i zawiera wytyczne
pomocne w opracowaniu rzetelnego planu dziatania dotyczacego matych reaktoréw modutowych (SMR) w
Polsce. Celem dokumentu jest przekazanie konkretnych rozwigzar oraz wskazéwek ktére moga poméc zaréwno
w dostosowaniu ram prawnych, wyborze lokalizacji, zwigkszeniu mozliwosci pozyskania finansowania oraz w
budowaniu zaufania inwestoréw i zapewnieniu dtugoterminowej rentownosci w kontekscie polskim.

Rysunek 1: Plan dziatania dotyczacy budowy SMR i narzedzia finansowe
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Zalecenia dotyczgce skutecznego
wdrozenia reaktorow SMR w Polsce

Zapewnienie koordynacji miedzyresortowej i potencjatu instytucjonalnego. Tres¢ Polityki Energetycznej Polski
2040 wskazuje jasno potrzebe wzmocnienia koordynacji miedzy ministerstwami (energii, gospodarki, finanséw)

i organami regulacyjnymi w celu ujednolicenia polityki prawnej, regulacyjnej i fiskalnej. Przejrzyste procesy
decyzyjne oraz zaangazowanie interesariuszy beda miaty kluczowe znaczenie dla zapewnienia zaufania opinii
publicznej i inwestoréw prywatnych.

Uznanie strategicznej roli technologii SMR poprzez rzad w celu podziatu i ztagodzenia ryzyka zwigzanego z
wdrozeniem innowacyjnych technologii jadrowych. Istnieje kilka modeli ktére moga by¢ pomocne we wsparciu
technologii SMR:

B Kontrakty réznicowe (CfD) zapewniajg stabilno$¢ przychodéw i zmniejszajg ryzyko inwestycji zwigzane z cenami
rynkowymi dla wytwércéw realizujgcych pierwsze projekty SMR.

B Ustanowienie krajowych ram modelu regulacyjnej wartosci aktywow (RAB) lub podobnych instrumentoéw,
podlegajacych $cistemu nadzorowi regulacyjnemu, zapewniajacych przejrzystosé¢ kosztéw, ochrone
konsumentow i obnizenie kosztow kapitatu.

B Utatwienie zawierania dtugoterminowych umoéw sprzedazy energii elektrycznej (PPA), w porozumieniu z
Komisjg Europejska, ktdre mogtyby zapewni¢ dtugoterminowy i staty strumien przychodu dla reaktorow SMR
zlokalizowanych w strefach przemystowych lub obstugujacych sieci cieptownicze.

Wsparcie rozwoju technologii SMR poprzez partnerstwo publiczno-prywatne z potencjalnym udziatem
panstwowych spétek energetycznych i wspierane przez np. instrument stabilizacji kosztéw, aby przyciggna¢
kapitat od prywatnych inwestoréw. Udziat paristwa w projekcie zostat wskazany przez prywatnych inwestoréw jako
warunek wstepny budujagcy zaufanie co do przysztosci projektu.

Pozycjonowanie Polski jako lider technologii SMR w celu zapewnienia wczesnego dostepu do krytycznych
zasobodw taricucha dostaw w Europie. Podjecie dziatar na wielu ptaszczyznach juz teraz pozwoli Polsce zabezpieczy¢
strategiczne moce produkcyjne, pozyskac kontrakty i wykwalifikowane kadry, jednocze$nie umacniajac sie jako
regionalne centrum integracji i ustug SMR w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Umozliwienie udziatu sektora przemystowego poprzez strukture klastrow. Utatwianie tworzenia modeli
pilotazowych, w ramach ktérych podmioty przemystowe moga wspoétdzielié ryzyko i korzysci wynikajace z
projektéw SMR, szczegdlnie w klastrach cieptowniczych i przemystowych. Odpowiednio przygotowane ramy
prawne i programy wsparcia powinny umozliwia¢ podmiotom przemystowym dostep do energii elektrycznej i ciepta
w oparciu o przewidywalne koszty i sprawiedliwy podziat ryzyk.

Wykorzystanie instrumentéw zielonego finansowania zgodnych z taksonomiag UE. Nowe hybrydowe mechanizmy
publiczno-prywatne i narzedzia finansowe powinny by¢ skonstruowane w sposéb umozliwiajgcy finansowanie
projektéw SMR zgodne ze standardami UE, w celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z wczesnym etapem rozwoju
oraz przyciggniecia kapitatu inwestycyjnego.

Opracowanie strategii dotyczacej sktadowiska wysokoaktywnych odpadéw promieniotwérczych (HLW)

w ramach planu wdrazania dotyczacego SMR. Zintegrowanie budowy sktadowiska w procesie opartym na
dobrowolnosci i zgodzie spotecznosci lokalnych réwnolegle z wdrazaniem SMR przy jednoczesnym przestrzeganiu
wymogéw MAEA i EURATOM w zakresie bezpieczerstwa jagdrowego i gospodarki odpadami.
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Wprowadzenie i kontekst
SMR w Polsce

Obecnie transformacja energetyczna w Polsce napotyka wiele wyzwari ze wzgledu na zaleznos$¢ od wegla,
starzejaca sie infrastrukture i ograniczenia fiskalne. Tradycyjna dominacja wegla w polskim sektorze
energetycznym w dalszym ciggu determinuje kierunek rozwoju kraju, ktéry chce dazy¢ do zréwnowazonej i
niskoemisyjnej przysztosci. Jako jedna z pieciu najbardziej uzaleznionych od produkcji' przemystowej gospodarek
w Europie z systemem energetycznym bazujgcym na zrédtach energii o wysokim poziomie emisji dwutlenku wegla,
Polska musi poradzi¢ sobie ze ztozonos$cig i niepewnos$cig zwigzang z transformacjg systemu energetycznego przy
jednoczesnym zagwarantowaniu konkurencyjnosci, stabilnosci gospodarczej i bezpieczeristwa energetycznego.

W procesie transformacji energetycznej Polska moze skorzystaé z matych reaktoréw modutowych (SMR). Ich
gtéwne zalety, wedtug producentéw, to nizsze koszty inwestycyjne, wieksze bezpieczerstwo, elastyczna lokalizacja
oraz szybkie wdrozenie, co dobrze odpowiada polskim potrzebom energetycznym. Reaktory SMR mozna integrowac
z rozwijanymi klastrami przemystowymi lub zastepowaé nimi likwidowane elektrownie weglowe, zapewniajac
stabilno$¢ sieci energetycznej i dostarczajac czystg energie elektryczng i ciepto na zgdanie na potrzeby produkciji
przemystowej i ogrzewania budynkéw mieszkalnych. Dodatkowo istotnym aspektem jest zapewnienie sprawiedliwej
transformacji obecnym kadrom elektrowni weglowych. integrowac z istniejgcymi klastrami przemystowymi lub
zastepowac nimi likwidowane elektrownie weglowe, zapewniajac stabilnos¢ sieci energetycznej i dostarczajgc czystg
energie elektryczng i ciepto na zgdanie na potrzeby produkcji przemystowej i ogrzewania budynkéw mieszkalnych.
Dodatkowo istotnym aspektem jest zapewnienie sprawiedliwej transformacji obecnym kadrom elektrowni
weglowych. integrowac¢ z istniejgcymi klastrami przemystowymi lub zastepowac nimi likwidowane elektrownie
weglowe, zapewniajgc stabilnos¢ sieci energetycznej i dostarczajgc czystg energie elektryczng i ciepto na zgdanie

na potrzeby produkcji przemystowej i ogrzewania budynkéw mieszkalnych. Dodatkowo istotnym aspektem jest
zapewnienie sprawiedliwej transformacji obecnym kadrom elektrowni weglowych. Dodatkowo istotnym aspektem
jest zapewnienie sprawiedliwej transformacji obecnym kadrom elektrowni weglowych.

Akceptacja spoteczna i zdolnos¢ paristwa do opracowywania dtugoterminowych, politycznie trwatych polityk
opartych na proaktywnym planowaniu i skutecznej koordynacji powinny stanowic¢ czes¢ sciezki dekarbonizaciji,
ktérej jednym z gtéwnych filaréow jest energia jadrowa. Z sondazy z listopada 2024 r. przeprowadzonych przez
Ministerstwo Przemystu wyraznie wynika, ze 93% Polakéw opowiada sie za budowg reaktoréw jagdrowych w Polsce,
a prawie 80% jest gotowych zaakceptowa¢ budowe elektrowni w poblizu swoich domoéw. Stwarza to korzystne
warunki dla wdrazania reaktoréw SMR, ktére sg czesto bardziej akceptowalne na poziomie spotecznosci lokalnych
ze wzgledu na niewielkie rozmiary i zaawansowane systemy bezpieczenstwa.

Kontekst UE

W Unii Europejskiej (UE) energia jadrowa odgrywa kluczowg role w produkcji energii i dekarbonizacji. W panstwach
cztonkowskich UE dziata ok. 100 reaktoréw jadrowych, a planowane lub proponowane jest powstanie kolejnych

30. Laczna moc dziatajgcych reaktoréw wynosi 94,7 GWe. W 2024 r. zaspokajaty one prawie 23% zapotrzebowania
panstw cztonkowskich na energie elektryczng. Celem UE jest osiggniecie neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla do 2050 r., z posrednimi kamieniami milowymi, takimi jak pakiet ,Fit for 55”, ktéry ma na celu zmniejszenie do
2030 r. emisji gazéw cieplarnianych netto (GHG) o 55% w poréwnaniu z poziomami z 1990 r2. Na uwage zastuguje fakt,
ze w niedawno opublikowanym dokumencie strategicznym Komisji Europejskiej zatytutowanym Pakt dla czystego
przemystu (ang. Clean Industrial Deal), za réwnie wazne uznane zostaty dekarbonizacja i konkurencyjnosé.

! Decarbonising Poland’s Power System: A Scenario-Based Evaluation — Clean Air Task Force

2 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
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Aby zrealizowa¢ te ambicje i zapewni¢ niezawodne dostawy duzych ilosci niskoemisyjnej energii niezbednej w
przysztosci, w ktérej podstawowg role bedzie petni¢ energia elektryczna, zalezne od pogody odnawialne zrédta
energii muszg by¢ uzupetnione czystymi, statymi zrédtami energii, takimi jak energia jadrowa, ktére wytwarzaja
energie elektryczng na zadanie, niezaleznie od warunkéw pogodowych lub pory dnia, przy minimalnych emisjach.
Zaréwno duze, jak i mate reaktory przyblizg Polske do realizacji celéw zwigzanych z dekarbonizacja.

Obecnie na swiecie dziatajg tylko dwie elektrownie SMR — w Chinach i Rosji. W krajach zachodnich projekty

znajduja sie w réznych fazach przedrozwojowych lub przedlicencyjnych.

Tabeli 1: Globalne technologie SMR wedtug etapu rozwoju

Na podstawie NEA Dashboard, lista nie jest petna.

__ Projekt ’ TeChnOIogia _

Rosja Eksploatacja
Chiny

Chiny Budowa
Kanada

Stany Zjednoczone

pozwolen
Stany Zjednoczone/ Kanada
Wielka Brytania
Stany Zjednoczone
Unia Europejska Projekt / koncepcja

Unia Europejska

Stany Zjednoczone
Wielka Brytania / Wiochy
Francja

Polska

Wielka Brytania

Rumunia

Unia Europejska

Stany Zjednoczone

Uzyskiwanie licencji /

RITM-200
HTR-PM

CNNC ACP100 (Linglong
One)

GE Hitachi BWRX-300

X-energy Xe-100

ARC-100

Rolls-Royce SMR

Seria NuScale VOYGR
EU-SMR-LFR

CityHeat

Projekt Quantum

European LFR AS
NUWARD

Europejski BWRX-300 SMR
Rolls-Royce SMR

NuScale VOYGR™ SMR
(RoPower Nuclear)

Thorizon One

TerraPower Natrium

Licencjonowany, dziata na lodotamaczach
Dziata jako komercyjny reaktor demonstracyjny

W trakcie budowy

Wydana decyzja lokalizacyjna, pozwolenie na
budowe w toku

Wstepne zezwolenie NRC, wniosek o pozwolenie na
budowe ztozony w 2025 r.

Zakoriczona Faza 2 przegladu projektu przez
dostawcéw CNSC

Faza 2 GDA w toku

Zezwolenie NRC na moc 50 MWe, SDA dla 77 MWe
Ansaldo Nucleare, SCK CEN, ENEA, RATEN
Calogena, Steady Energy

Last Energy

newcleo

EDF

ORLEN Synthos Green Energy

THORIZON

Lokalizacja: Kemmerer, wstepne zezwolenie NRC
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W Unii Europejskiej rosnie zainteresowanie reaktorami SMR w kontekscie przej$cia na czystg energie (SMR Industry
Alliance), dziatan na rzecz bezpieczeristwa energetycznego i przywddztwa technologicznego. Chociaz nie wszystkie
panstwa cztonkowskie sg na tym samym etapie zaawansowania, kilka z nich aktywnie realizuje studia wykonalnosci
SMR, nawigzuje partnerstwa z dostawcami i opracowuje ramy regulacyjne, jak przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabeli 2: Projekty i plany wdrozenia SMR w UE

Na podstawie oficjalnych Zrédet; dane nie sg petne.

Francja

Rumunia

Czechy

Szwecja

Estonia

Polska

Wiochy

Finlandia

Projekt / Firma

NUWARD (EDF)

NuScale Voygr
(Nuclearelectrica / RoPower)

Rolls-Royce SMR + CEZ

Vattenfall + GE Hitachi lub
Rolls-Royce

Fermi Energia (BWRX-300)

OSGE (Orlen Synthos Green
Energy — BWRX-300)

newcleo + ENEA (wspdtpraca
w zakresie badan i rozwoju)

Steady Energy (LDR-50
— reaktor SMR do celéw
cieptownictwa systemowego)

Status (wedtug oficjalnego zrédta)

W fazie projektowania i opracowywania
programu.

Podpisana umowa FEED Faza 2 (lipiec
2024 r.); potwierdzona lokalizacja Doicesti;
kontrola IAEA SEED wykazata, ze proces
wyboru lokalizacji zostat przeprowadzony
prawidtowo.

Podpisana umowa na wykonanie prac
przygotowawczych (pozyskanie licencji,
oceny oddziatywania na srodowisko) dla
lokalizacji Temelin (lipiec 2025 r.).

Rozpoczeto studia wykonalnosci — Vattenfall
ocenia opcje wdrozenia SMR w Ringhals*

Wybrano technologie BWRX-300; trwajg
prace przedlicencyjne.

Zaawansowana faza planowania; wybrano
pierwszg lokalizacje — Wioctawek.

Biezgca wspétpraca w zakresie badari i
rozwoju oraz projektowania — zaawansowane
projekty rozwoju reaktoréw w toku.

Etap przedkomercyjny; pozytywna
wstepna ocena regulatora (STUK); trwajg
przygotowania do instalacji pilotazowej.

Oczekiwany termin wdrozenia (wedtug
oficjalnego zrédta)

Do 2030 roku

2029°

Nie ogtoszono oficjalnej daty wdrozenia

Nie ogtoszono oficjalnej daty wdrozenia
(Vattenfall podaje jedynie, ze ,trwa
opracowanie studium wykonalnosci”).
Do 2035 roku®

Dwa bloki SMR o tacznej mocy

0,6 GW do 2035 .

Nie ogtoszono oficjalnej daty wdrozenia

Steady Energy: instalacja pilotazowa
planowana na poczatek dekady 2030.°

Ponadto zainteresowanie reaktorami SMR jako przysztym zamiennikiem lub uzupetnieniem istniejgcych elektrowni
jadrowych wyrazity Holandia, Butgaria, Chorwacja, Stowacja i Stowenia.

3 Romania / Phase 2 Feed Agreement A Step Towards SMR Deployment In 2029

4 https://group.vattenfall.com/press-and-media/pressreleases/2025/vattenfall-moves-forward-with-nuclearpower-suppliers-ge-vernova-and-

rolls-royce-smr-and-invites-to-a-ga-session

s https://fermi.ee/en/ajajoon/

6 Steady Energy | Steady Energy completes €32 million funding round, accelerates towards world’s first commercial SMR, constructs pilot

plant in Helsinki city centre
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Wartosé dodana i miejsce reaktoréw SMR w polskim systemie energetycznym

Technologie SMR moga odegrac znaczaca role w polskim systemie energetycznym, uzupetniajac duze bloki o mocy
rzedu gigawatéw oraz inne technologie niskoemisyjne. Zdefiniowanie luki, ktérg mogtaby wypetni¢ technologia
SMR, pomoze okresli¢ rodzaj wsparcia niezbednego do jej wdrozenia. Wéréd obszaréw, w ktérych SMR moga
whnie$¢ dodatkowg warto$é, mozna wymienic¢ nastepujgce:

B Dekarbonizacja energochtonnego przemystu. Mate reaktory jadrowe oferujg wyjatkowg szanse na
dekarbonizacje polskiego przemystu i zapobieganie ucieczce emisji poprzez umieszczanie matych reaktoréw
jadrowych w poblizu zaktadéw przemystowych. Reaktory SMR moga przyczyni¢ sie do wzmocnienia
konkurencyjnosci przemystu, zwtaszcza w sektorach, w ktérych trudno jest zredukowaé emisje

B Stymulowanie rozwoju gospodarczego obszaréw wokét zamykanych elektrowni weglowych. Przechodzenie
od wegla do energii jadrowej, a takze niedawno ogtoszony komunikat ministerstw w sprawie mozliwych
lokalizacji EJ2 potwierdzaja, ze tereny zamykanych elektrowni weglowych moga zosta¢ przeznaczone pod mate
reaktory modutowe. Pomoze to ozywi¢ regionalne rynki pracy, a takze zapewni¢ zasilanie sieci energetycznej w
miejscach, gdzie nie ma mozliwosci budowy elektrowni o mocy rzedu gigawatéw.

B Cieptownictwo systemowe. Propozycja zaktualizowanego PPEJ zwraca rowniez uwage na system cieptowniczy,
w ktérym mate reaktory modutowe zapewniatyby szereg rozwigzan umozliwiajgcych dekarbonizacje polskiego
systemu cieptowniczego.

Oprécz rozwazenia kosztéw tych innowacyjnych technologii, konieczne jest oszacowanie kosztow
niepodejmowania takich dziatan, co potencjalnie moze prowadzi¢ do opdznienia dekarbonizacji, przenoszenia
dziatalnosci poza UE przez podmioty przemystowe, wzrostu wahar cen na rynkach energii z powodu zwigkszonego
uzaleznienia od importowanego gazu ziemnego a nawet przerw w dostawie energii w przypadku luk mocy. W
zwigzku z powyzszym nalezy przeprowadzié¢ ewaluacje alternatywnego scenariusza (brak pomocy publicznej dla
technologii SMR), uwzgledniajac réwniez koszty potencjalnych przerw w dostawie energii, aby uzyskac informacje
potrzebne do podjecia decyzji dotyczacych odpowiedniego poziomu wsparcia ze $rodkéw publicznych.

Plan dziatania w zakresie wdrazania SMR w Polsce
Faza I: Wykonalnos$é, uzyskanie licencji i przygotowanie projektu

Pierwsza faza ktadzie podwaliny pod wdrozenie SMR. Obejmuje ona doktadng ocene lokalizacji, badania
srodowiskowe i bezpieczenstwa, wstepny projekt techniczny oraz wczesne zaangazowanie lokalnych spotecznosci
i interesariuszy. Aby zapewni¢ zgodnos$¢ z normami bezpieczeristwa jadrowego i normami UE, niezbedne jest
wprowadzenie silnego nadzoru regulacyjnego.

Zalecamy, aby rzad Polski wspierat te faze poprzez:

B Opracowanie mechanizméw zmierzajacych do lepszej koordynacji dziatan zwigzanych z rozwojem SMR miedzy
réznymi ministerstwami i agencjami polskiego rzadu.

=  Koordynacja powinna obejmowac agregacje popytu, licencjonowanie, rozwdj taricucha dostaw,
planowanie zasobdéw ludzkich i dziatania informacyjne.

B Ustanowienie przepisow regulacyjnych dotyczacych reaktoréw SMR

= Jasnaispdjna $ciezka rozwoju powinna odzwierciedla¢ podwdjng role technologii SMR w dostawach
energii elektrycznej i ciepta technologicznego lub sieciowego.

B Wykorzystanie zaréwno srodkéw publicznych, jak i prywatnych do sfinansowania pierwszych blokéw definiujgc tym
samym krajowe oraz europejskie interesy strategiczne

CATF | Plan dziatania dotyczgcy matych reaktoréw modutowych w Polsce



B Pozyskiwanie funduszy UE

=  Wsparcie rozwoju projektu w celu wspoétfinansowania prac nad projektem technicznym, wczesnych
etapow projektowania i wstepnych ocen bezpieczerstwa.

= Wsparcie dla rozwoju lokalizacji w regionach zaleznych od wegla, w tym przekwalifikowanie
pracownikéw, planowanie lokalnej gospodarki i konsultacje spoteczne.

B Przyznanie krajowych $rodkéw publicznych za po$rednictwem odpowiednich ministerstw w celu wzmocnienia
infrastruktury regulacyjnej

= Wzmocnienie potencjatu Paristwowej Agencji Atomistyki (PAA) i Urzedu Regulacji Energetyki (URE) w
celu umozliwienia sprawnego, réwnolegtego licencjonowania duzych i matych projektéw jadrowych.

Faza ll: Demonstracja technologii SMR w Polsce (First of a Kind)

Zakoriczenie budowy pierwszego w Polsce bloku SMR umozliwi potwierdzenie wykonalnosci zastosowanej
technologii oraz wstepng ocene potencjatu ekonomicznego. Faza ta wymaga starannie wywazonego modelu
finansowego, aby odpowiednio zarzadzac¢ ryzykiem inwestycyjnym na wczesnym etapie i przyciggna¢ kapitat
prywatny; nalezy przyja¢, ze wdrozenie FOAK prawdopodobnie bedzie wigzato sie z wyzszymi naktadami
inwestycyjnymi, ktére mozna obnizyé¢ podczas budowy kolejnych blokéw, wykorzystujgc wiedze zdobytg dzigki
doswiadczeniu zdobytym podczas inwestycji FOAK i podejsciu flotowemu.

Na tym etapie mozna zastosowacé szereg instrumentéw finansowych:

B Wspoétinwestowanie ze srodkéw publicznych: Polski Fundusz Rozwoju (PFR?) i/lub Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) mogg dziata¢ jako strategiczni partnerzy kapitatowi, reprezentujac interes publiczny i pomagajgc w
pozyskaniu dodatkowego kapitatu

B Kontrakty roznicowe (CfD): Wprowadzenie dtugoterminowego, specyficznego dla danej technologii systemu CfD
pod nadzorem regulacyjnym Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Powinno to obejmowac z géry okreslong cene
réwnowagi za megawatogodzine, zatwierdzong zgodnie z unijnymi zasadami udzielania pomocy publicznej (art.
107 ust. 3 lit. ¢) TFUE).

B Umowy sprzedazy energii elektrycznej (PPA) z odbiorcami przemystowymi lub korporacyjnym

B Zielony kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI): Wskazane jest wystgpienie do EBI o finansowanie
na preferencyjnych warunkach, poniewaz reaktory SMR sg objete taksonomig UE jako zréwnowazona
dziatalnos¢ gospodarcza.

Faza lll: Wdrozenie floty, struktura wtascicielska i osiggniecie skali komercyjnej

Przed uruchomieniem pierwszego bloku nalezy ukierunkowa¢ krajowg strategie na wdrozenie floty i zwigkszenie
skali projektu SMR do kilku lokalizacji. Do takiego rozszerzenia niezbedny bedzie niezawodny i powtarzalny model
finansowania, ktéry bedzie w stanie przyciggna¢ dtugoterminowych inwestoréw infrastrukturalnych i partneréw z
sektora przemystu bez koniecznosci dalszych bezposrednich inwestycji ze strony polskiego rzadu.

Przed uruchomieniem pierwszego bloku SMR krajowa strategia Polski musi przewidywac przejscie od fazy
demonstracyjnej do wdrozenia floty. Osiggniecie skali komercyjnej bedzie wymagato wyjscia poza jednostkowe
projekty w kierunku znormalizowanego, powtarzalnego modelu wdrozenia, ktéry obniza koszty jednostkowe,

7 Polski Fundusz Rozwoju S.A. - Serwis korporacyjny

8 https://www.opg.com/stories/opg-working-to-deploy-smr-fleet-to-help-power-ontarios-clean-energyfuture/

10 https:/www.ft.com/content/81d6ed9d-ala0-4b53-a9da-6d895c9d1e6d?
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skraca czas budowy i buduje zaufanie inwestoréw. Podejscie flotowe z uruchomieniem wielu reaktoréw SMR w
kilku lokalizacjach przy uzyciu wspdlnego projektu umozliwia uzyskanie korzysci skali, budowanie wspdlnych
taricuchow dostaw, usprawnienie procesu pozyskiwania licencji i specjalizacji pracownikéw, z ktérych wszystkie
majg kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci tej technologii.

Doswiadczenia miedzynarodowe potwierdzajg znaczenie wczesnego planowania floty reaktoréw. Kanada
realizuje skoordynowany, obejmujacy wiele prowincji plan dziatania dotyczacy SMR, w ktérym pierwszy reaktor
demonstracyjny i kolejne trzy bloki w Darlington beda stuzy¢ jako punkt odniesienia dla kolejnych blokéw w
prowincjach Saskatchewan i Alberta, realizowanych w ramach jednolitych ram regulacyjnych i wspdlnych
tancuchéw dostaw®. Wielka Brytania wigczyta wdrozenie floty do swojego programu SMR, a projekt SMR firmy
Rolls-Royce byt od samego poczatku skonstruowany pod katem masowej produkcji i montazu modutowego®.
Finski model Mankala, cho¢ pierwotnie zastosowany do wielkoskalowej energetyki jadrowej, stanowi uzyteczny
precedens wtasnosci spotdzielczej™®, w ktérej interesariusze przemystowi wspdlnie ponoszg ryzyko zwigzane z
projektem i otrzymujg energie elektryczng ,po kosztach” — jest to podejscie, ktére mozna zaadaptowac do polskich
SMR w klastrach przemystowych i sieciach cieptowniczych.

Jak wyjasniono wczeséniej, takie wdrozenie bedzie mozliwe dzieki uprzedniemu ustanowieniu przejrzystych

i stabilnych ram finansowania i wtasnosci. Takie podejscie zastosowano w Szwecji, dzieki czemu udato sie
zwigkszy¢ zaufanie inwestoréw i sktoni¢ energochtonne gatezie przemystu do podjecia bezposrednich inwestycji
w elektrownie jadrowe w Szwecji, co zapewnito im dostep do taniej, niezawodnej i czystej energii elektrycznej
oraz pozwolito zachowac¢ konkurencyjnos¢. W przypadku strategicznych lub wspieranych ze srodkéw publicznych
projektéow SMR, do ustabilizowania przychodéw i obnizenia kosztow kapitatu mogtyby postuzy¢ dwustronne
kontrakty réznic kursowych (CfD) lub model regulacyjnej wartosci aktywéw (RAB). W przypadku prywatnych
reaktorow SMR, szczegdlnie w strefach przemystowych lub sieciach cieptowniczych, dtugoterminowe umowy
sprzedazy energii elektrycznej (PPA) moga zapewni¢ przewidywalne zyski przy jednoczesnym zabezpieczeniu
popytu ze strony sektora przemystowego. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage podejscia hybrydowe, takie jak SaHo"
lub struktury typu Mankala, ktére pozwalajg poszerza¢ baze inwestoréw i dostosowywac zachety do potrzeb
réznych interesariuszy.

Modele finansowania muszg ewoluowac wraz ze skalg wdrozenia. Pierwsze projekty moga wymagac silnego
zaangazowania paristwa w celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z budowg reaktora pierwszego w swoim rodzaju,
ale kolejne projekty powinny w coraz wigkszym stopniu wykorzystywac kapitat prywatny i instrumenty zielonego
finansowania zgodne z taksonomig UE (zielone obligacje, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji).

Co wazne, podniesienie skali projektéw SMR do poziomu floty wymaga koordynacji migdzyresortowej w

celu dostosowania polityki energetycznej, przemystowej i finansowej, a takze wypracowania jasnych ram
regulacyjnych umozliwiajgcych zarzagdzanie wieloma ustandaryzowanymi blokami w kilku lokalizacjach.

Poprzez wiaczenie wdrazania floty do strategii krajowej i czerpanie z doswiadczen krajow takich jak Kanada,
Wielka Brytania, Szwecja i Finlandia, Polska moze unikna¢ putapki reaktora ,,pierwszego w swoim rodzaju”,
osiagna¢ redukcje kosztow poprzez powtarzalnosé oraz ugruntowac pozycje matych reaktoréw modutowych
nie jako odizolowanych projektéw pilotazowych, ale jako kamienia wegielnego dtugoterminowej strategii
dekarbonizacji i bezpieczenstwa energetycznego.

Poniewaz energia jadrowa coraz bardziej zyskuje na znaczeniu w parnstwach cztonkowskich UE, kryteria
kwalifikowalnos$ci do finansowania ze srodkéw unijnych powinny ewoluowaé¢ w celu zapewnienia neutralnosci
technologicznej i poszanowania prawa paristw cztonkowskich do okreslania wtasnego koszyka energetycznego.

8 https:/www.opg.com/stories/opg-working-to-deploy-smr-fleet-to-help-power-ontarios-clean-energyfuture/

° https:/www.ft.com/content/81d6ed9d-a1a0-4b53-a9da-6d895c9d1e6d?

10 https:/www.ifnec.org/ifnec/upload/docs/application/pdf/2018-11/s3_3_fin_korteniemi.pdf?

" Model SaHo - strona gtéwna - autorami sg tukasz Sawicki i Prof. Bozena Horbaczewska
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Unijne mechanizmy finansowania powinny zatem wspiera¢ energie jadrowa, jako jedng z technologii
niskoemisyjnych, na etapach badar i rozwoju, projektowania, licencjonowania i budowy. Obecnie dostepnos¢
funduszy UE jest bardzo ograniczona, nie liczac niewystarczajacego obecnie programu EURATOM. Aby
dostosowac rozwaj energii jadrowej do poziomu ambicji okreslonego przez panstwa cztonkowskie, technologie
jadrowe powinny uzyska¢ dostep do odpowiednich unijnych narzedzi finansowania.

Polska powinna rozwazy¢ koordynacje dziatan z innymi paristwami cztonkowskimi na szczeblu UE, aby zadba¢

o neutralnos¢ technologiczng kolejnych ram budzetowych UE. Biorac pod uwage strategiczng role reaktoréw
SMR i wielkoskalowych projektéw jadrowych w dostarczaniu niezawodnej, niskoemisyjnej energii podstawowej
i wspieraniu dekarbonizacji przemystu, istniejg mocne argumenty przemawiajgce za tym, aby zapewni¢ réwne
traktowanie tych technologii z innymi czystymi zrédtami energii w ramach instrumentéw finansowych UE.
Wspotpracujgc z panstwami cztonkowskimi o podobnych poglgdach, Polska mogtaby zapewni¢ spojne ramy dla
energii jadrowej, poniewaz po spetnieniu okreslonych warunkéw uznaje sie jg za zgodng z taksonomig. W tym
kontekscie utatwienie dostepu do odpowiednich instrumentéw mogtoby pomdéc paristwom cztonkowskim takim
jak Polska w przeksztatcaniu dawnych kopalrn wegla w nowg infrastrukture energetyczna, przy jednoczesnym
wspieraniu zrownowazonej i uwzgledniajgcej specyfike regionalng sciezki transformacji.

Rysunek 2: Plan dziatania w zakresie wdrazania SMR i narzedzia finansowe

FAZA Il - First — of — a- kind
Budowa i Demonstracja projektu

Weczesny etap projektowania, Ztagodzi¢ ryzyko inwestycyjne Budowanie matych reaktoréw
licencjonowanie, badania Srodowiskowe, dla pierwszego reaktora modutowych (SMR) w wielu
zaangazowanie interesariuszy lokalizacjach dzigki ustandary-
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SMR, podobnie jak inne technologie jadrowe, wigzg sie ze znacznymi naktadami na rozwéj na obecnym wczesnym
etapie wdrazania, zwazywszy, ze na catym $wiecie realizowanych jest zaledwie kilka wdrozen technologii

SMR. Jedng z kluczowych kwestii, ktére nalezy rozwazyc, jest to, ktory interesariusz w polskim ekosystemie
energetycznym jest najlepiej przygotowany do ponoszenia i tagodzenia potencjalnego ryzyka zwigzanego z takim
projektem oraz do skutecznej realizacji projektu SMR. W zaleznoséci od poziomu ambicji zwigzanego z SMR rzad
moze wdrozy¢ rézne podejscia w celu realizacji projektéw SMR.
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Niektére z dostepnych opcji do rozwazenia to:

B Inwestycje spétdzielcze. Rzad wspotfinansuje wraz z inwestorami indywidualny projekt lub portfel zaméwien;
projekty sg wspotwiasnoscig podmiotéow prywatnych i publicznych. Inwestycje bezposrednie mogg pochtaniaé
znaczne $rodki z budzetu paristwa.

B Instrument stabilizacji kosztéw. Rzad zapewnia mechanizm przejmowania wczeséniej uzgodnionej czesci
zobowigzan wynikajgcych z przekroczenia budzetu od inwestora, aby przyciggna¢ kapitat prywatny poprzez
obnizenie ryzyka zwigzanego z budowa pierwszych jednostek SMR. Rzad zapewnia raczej finansowanie awaryjne
niz inwestycje bezposrednie. W tym przypadku konieczne jest zapewnienie transparentnego i zdyscyplinowanego
procesu kontroli kosztéow inwestora.

B System wsparcia w ramach konkurencyjnych przetargéw. Rzgd pomaga inwestorom zabezpieczy¢ state ceny
za dostawy energii poprzez np. umowy PPA lub kontrakty CfD.

B Subsydiowanie uméw PPA. Rzad wspiera transakcje zakupu energii przez odbiorcéw, stabilizujgc
przychody inwestoréw w przypadkach, gdy przewidywane koszty dla odbiorcéw sg zbyt wysokie podczas
okresu sptaty inwestycji.

B Panstwowe spétki energetyczne. Spétka energetyczna — paristwowa lub z wigkszo$ciowym udziatem
skarbu paristwa — nadzoruje i finansuje wszystkie etapy rozwoju projektu, zachowujgc prawo wtasnosci i
kontrole nad projektem.

B Widrozenie zasady “Budowa-eksploatacja-transfer” (build-operate-transfer). Spétka paristwowa w petni
finansuje realizacje projektu, a po zakoriczeniu budowy, gdy ryzyko zwigzane z budowg przestaje mie¢ znaczenie,
przenosi wtasno$¢ na inne spoiki.

Wiasno$é¢ panstwowa i inwestycje bezposrednie majg ogromng zalete w postaci tanich kredytéw, ktére moga
przyczyni¢ sie do obnizenia catkowitego kosztu kapitatu dla projektu. Jednak ze wzgledu na ograniczenia fiskalne,
te znaczacg korzys¢ nalezy rozwazyé w kontekscie wielu innych potencjalnych sposobédw wykorzystania srodkow
publicznych oraz potencjalnego obcigzenia polskiego podatnika.

Instytucjonalne i prawne czynniki wspomagajgce

Polska ma niepowtarzalng szanse stac sie europejskim liderem w dziedzinie zaawansowanych technologii
jadrowych. Wdrozenie reaktoréw SMR oferuje skalowalne, niskoemisyjne rozwigzanie zastepujgce wegiel,
dekarbonizujagce sektory, z ktérych trudno jest zredukowac emisje, i modernizujgce system energetyczny.
Powodzenie tego przedsigwzigcia zalezy jednak od gotowosci rzadu do przyjecia proaktywnego,
skoordynowanego podejscia do finansowania, ktére pozwoli na jednoczesng mobilizacje zasobéw publicznych
i prywatnych, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci z ramami UE. Aby zapewni¢ sprawne wdrozenie,
zalecamy, aby polski rzad podjat nastepujgce dziatania:

B Amend the Atomic Law and other relevant legal acts to create a dedicated licensing pathway for SMRs,
streamline permitting, and clarify responsibility among regulatory bodies.

m Utworzenie krajowej grupy zadaniowej ds. finansowania SMR, sktadajace;j sie z przedstawicieli Ministerstwa
Finanséw, Banku Gospodarstwa Krajowego, Ministerstwa Energii, Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Urzedu
Regulacji Energetyki, Polskiego Funduszu Rozwoju, w celu koordynowania strukturyzacji finansowej, zgodnosci z
przepisami i relacji z inwestorami.

B Wspoétpraca z Komisjg Europejskg w celu zapewnienia wstepnej notyfikacji programéw pomocy publicznej (np.
kontraktéw réznic kursowych (CfD) lub modelu regulacyjnej wartosci aktywéw (RAB)), a takze zbudowania
koalicji na rzecz uruchomienia waznego projektu stanowigcego przedmiot wspélnego europejskiego
zainteresowania (IPCEl) w zakresie SMR.
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Oproécz powyzszego zachecamy polskich decydentéw do wspierania wczesnego wdrozenia SMR jako
strategicznego filaru polskiej polityki energetycznej i przemystowej oraz witgczenia go do Programu Polskiej
Energetyki Jadrowej (PPEJ). Wigczenie reaktoréw SMR do PPEJ sprawitoby, ze z niszowej innowacji statyby

sie one kluczowym elementem krajowej strategii energetycznej i przemystowej, zapewniajgc dtugoterminowa
stabilnos¢ polityki, pewno$c¢ inwestycji oraz realizacje polskich celéw w zakresie dekarbonizacji i bezpieczenstwa.

Wazny projekt stanowigcy przedmiot wspélnego europejskiego
zainteresowania (IPCEI) w zakresie innowacyjnych technologii jadrowych

Podczas Wspoélnego Europejskiego Forum IPCEI w dniu 9 kwietnia 2025 r. rozpoczeto faze projektowania IPCEI
dotyczacego innowacyjnych technologii jadrowych, przy wsparciu nowego centrum wsparcia projektowania IPCEI.

Projekt jadrowy IPCEI stuzy jako instrument polityki przemystowej majacy na celu wspieranie przemystu UE poprzez:
B Ochrone konkurencji na jednolitym rynku
B Tworzenie efektu mnoznikowego

B Promowanie innowacji w strategicznych i przysztosciowych sektorach

IPCEI dotyczacy innowacyjnych technologii jadrowych moze stuzy¢ jako przydatna $ciezka wsparcia wdrazania
reaktorow SMR i rozwoju polskiego taricucha dostaw energii jadrowej. Dzieki poparciu projektu jgdrowego IPCEI

i uczestnictwu w nim Polska mogtaby korzysta¢ z uproszczonych zasad udzielania pomocy publicznej, przyczynic¢
sie do wyeliminowania wigkszych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu rynku, a takze pobudza¢ wspdétprace
transgraniczng oraz narzedzia niezbedne do pokonania barier zwigzanych z pierwszym wdrozeniem przemystowym
i nieprawidtowosci rynkowych typowych dla technologii SMR.

Dla Polski aktywny udziat w tych dziataniach nie tylko pobudzitby inwestycje i rozwoj przemystowy, ale takze
zapewnitby firmom pozycje lidera w zakresie wdrazania energetyki jadrowej w Europie. Polska mogtaby dalej
wzmacniaé swojg role poprzez rozwijanie projektéw SMR w $cistej wspdtpracy z partnerami regionalnymi, tworzac
centrum obstugujace projekt jadrowy IPCEI w Europie Srodkowej i Wschodniej. Taka platforma potaczytaby
zasoby, wiedze i potencjat przemystowy krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, wzmacniajac bezpieczeristwo
energetyczne regionu, umozliwiajac rozwéj wspdlnego tarcucha dostaw i pozycjonujac Europe Srodkowo-
Wschodnig jako o miejsce o strategicznym znaczeniu dla przysztosci energetyki jadrowej w Europie.
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Finansowanie

Finansowanie projektéw energetyki jadrowej jest ztozone i wigze sig z wieloma wyzwaniami, gtéwnie ze wzgledu

na wysokie wymagania dotyczgce kapitatu poczatkowego, ryzyko opdznier i wahania rynkowe. Na wczesnych
etapach projektu — dotyczy to réwniez SMR — wsparcie paristwa jest czesto kluczowe dla uzyskania korzystnych
warunkéw finansowania i zarzadzania znacznym ryzykiem zwigzanym z tymi projektami. Biorgc pod uwage to, ze
koszt kapitatu jest jednym z gtéwnych czynnikdéw wptywajgcych na ostateczny koszt energii jadrowej, wsparcie
rzagdowe w zmniejszaniu ryzyka tych wczesnych projektéw ma zasadnicze znaczenie. Koszty finansowania moga sie
znacznie réznié, a sredni wazony koszt kapitatu (WACC) wynosi od 5% do 15%%, co znaczgco wptywa na ekonomiczng
wykonalno$¢ projektéw energetyki jgdrowej.

Rysunek 3: Skuteczne ramy i strategie finansowania nowych projektéw jadrowych
NEA nr 7684, © OECD 2024
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Alokacja ryzyka w projektach energetyki
jadrowej i rola rzadu

Chociaz projekty zwigzane z energig jadrowa sg ztozone i podlegajg wielu rodzajom ryzyk i niepewnosci, mozna
wyroznié trzy rodzaje ryzyka: (1) ryzyko polityczne, (2) ryzyko cen rynkowych i (3) ryzyko zwigzane z budowsg
(zgodnie z definicjg w raporcie NEA 2022%), ktére mogg znaczaco wptyna¢ na ostateczny koszt energii jadrowe;.
Kazde z tych ryzyk mozna ograniczy¢ lub ztagodzi¢ przez podjecie odpowiednich dziatan dostosowanych do
warunkdéw panujgcych w Polsce.

2 https:/www.ey.com/en_pl/insights/power-utilities/capital-costs-challenge-how-to-overcome-the-issue-incesa
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Rysunek 4: Kategorie ryzyka w cyklu zycia projektu

Ryzyko polityczne i regulacyjne

Ryzyko zwigzane
z budowa

Ryzyka operacyjne

Ryzyko zwigzane
z rynkiem energii elektrycznej

A LCRAVIET LN
z zarzadzaniem odpadami
i likwidacja elektrowni

Planowanie Budowa Eksploatacja Likwidacja

Kontrakty réznicowe w polskim kontekscie (CfD)

W projekcie Programu Polskiej Energetyki Jadrowej 2025 podkreslono znaczenie narzedzi wsparcia takich

jak kontrakty réznic kursowych (CfD), model Mankala i partnerstwa publiczno-prywatne (PPP). Polski model
SaHo oferuje dodatkowy mechanizm finansowania, ktéry réwniez mozna rozwazyé. Inne opcje obejmujg model
regulacyjnej wartosci aktywéw (RAB), umowy PPA i podobne instrumenty, ktére moga odegrac role w realizacji
mozliwych do sfinansowania, skalowalnych projektéw SMR (patrz zatgcznik 1).

Poniewaz CfD prawdopodobnie bedzie mechanizmem wsparcia wybranym nie tylko dla pierwszej polskiej
elektrowni jagdrowej, ale takze dla przysztych projektow jadrowych w UE, w tym SMR, polski rzad ma wyjatkowg
okazje, aby ukierunkowac jego wdrozenie, wykorzystujac doswiadczenia zdobyte podczas realizacji pierwszego
projektu opartego na CfD w Wielkiej Brytanii — elektrowni Hinkley Point C.

Po pierwsze, wnioski te podkreslajg potrzebe zapewnienia przejrzystosci, jasnosci i publicznego dostepu do
struktur finansowych oraz catej komunikacji z interesariuszami w celu utrzymania zaufania i wsparcia.

Po drugie, jesli Polska chce stworzyé¢ srodowisko, w ktérym prywatni inwestorzy beda realizowac¢ nowe

projekty jadrowe wykraczajgce poza pierwszg elektrownie budowang pod nadzorem paristwa, kluczowe bedzie
opracowanie modeli podziatu ryzyka zwigzanego z budowa. Modele te bytyby pomocne w procesie budowy
pierwszych blokéw, dopdki branza nie bedzie w stanie zwiekszy¢ gwarancji dostaw poprzez ukoriczenie budowy
elektrowni w terminie i w ramach budzetu, co z kolei zmniejszytoby ryzyko i obnizyto koszty kredytow.

Przeglad poréwnawczy instrumentéw finansowych znajduje sie w zatgczniku 1.

s Financing New Nuclear Power Plants: Minimising the Cost of Capital by Optimising Risk Management” (NEA No. 7632)
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Kwestie przejrzystosci w finansowaniu energii jadrowej

Utrzymanie wysokich standardéw przejrzystosci i rozliczalnosci w strukturach finansowania projektéw energetyki
jadrowej ma kluczowe znaczenie. Polska szczyci sie obecnie jednym z najwyzszych poziomdéw akceptacji
spotecznej dla projektéw zwigzanych z energig jadrowg w UE. Jednak nieujawnienie w petni zatozen finansowych
projektu i specyfiki mechanizméw wsparcia rzadowego, takich jak CfD, moze stwarzaé ryzyko utraty wsparcia

ze strony spoteczeristwa. Stworzenie przestrzeni dla konstruktywnego zaangazowania wielu interesariuszy w
celu omowienia istotnych aspektéw modeli finansowania i oceny ryzyka ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia
statego wsparcia dla projektow energetyki jadrowe;.

Zagadnienia przekrojowe
Odpady promieniotworcze i dlugoterminowy zréwnowazony rozwdj

Z perspektywy CATF budowa sktadowiska wysokoaktywnych odpadéw promieniotwérczych (HLW) ma kluczowe
znaczenie dla Polski i innych paristw cztonkowskich UE. Skuteczne wdrazanie energii jadrowe;j to nie tylko

budowa reaktoréw, ale takze zapewnienie bezpiecznego, dtugoterminowego zarzadzania wytwarzanymi przez nie
odpadami radioaktywnymi. Dedykowane sktadowisko HLW stanowi bezpieczne i oparte na podstawach naukowych
rozwigzanie do izolowania wypalonego paliwa jgdrowego od srodowiska, co jest niezbedne do utrzymania zaufania
spotecznego i pewnosci regulacyjnej. W przypadku Polski potgczenie budowy sktadowiska w modelu opartym na
dobrowolnosci i zgodzie interesariuszy z wdrazaniem SMR gwarantuje, ze energia jadrowa moze przyczynic sie

do realizacji celéw dekarbonizacji bez stwarzania niekontrolowanych zagrozen dla srodowiska, wspierajac w ten
sposéb zréwnowazong transformacje energetyczng w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, przy jednoczesnym
przestrzeganiu wymogéw MAEA i EURATOM w zakresie bezpieczenstwa jadrowego i gospodarki odpadami.

Strategiczne znaczenie tancucha dostaw

Wdrozenie strategii SMR w Polsce ma kluczowe znaczenie nie tylko dla krajowego bezpieczenstwa
energetycznego i celéw dekarbonizacji, ale takze dla szybkiego zdobycia przewagi w wysoce konkurencyjnym

i ograniczonym pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych europejskim taricuchu dostaw. Poniewaz kraje w

catej UE bedg dazy¢ do szybkiego wdrozenia reaktorow SMR, popyt na specjalistyczne komponenty, takie jak
odkuwki klasy jadrowej, systemy sterowania, zbiorniki reaktoréw, a takze na wykwalifikowanych pracownikow,
znacznie przekroczy obecng podaz, tworzgc silng presje na globalne zdolnosci produkcyjne i konstrukcyjne.
Dzieki wczesnemu podjeciu dziatan Polska jest w stanie zabezpieczy¢ strategiczne kontrakty, moce produkcyjne

i wykwalifikowane kadry, zanim problem waskich gardet w taricuchu dostaw stanie sie jeszcze powazniejszy. Co
wiecej, wczesne wdrozenie zwigksza potencjat Polski do zdobycia pozycji regionalnego lidera w zakresie integraciji
i $wiadczenia ustug zwigzanych z matymi reaktorami modutowymi, w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nadanie
priorytetu reaktorom SMR umozliwi Polsce nie tylko na wprowadzenie czystej, dyspozycyjnej energii, ale takze na
aktywne ksztattowanie powstajgcego europejskiego ekosystemu SMR.
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Zatacznik 1

Przeglad poréwnawczy instrumentéw finansowych

Narzedzie

finansowania

RAB (regulacyjna
wartosé aktywéw)

CfD (kontrakt réznic
kursowych)

PPA (umowa
sprzedazy energii
elektrycznej)

Zasada dziatania

Inwestorzy odzyskujg
koszty poprzez regulowane
taryfy na etapie budowy i
eksploatacji.

Rzad gwarantuje statg
»cene wykonania”

za wyprodukowang
energie elektrycznag; jesli
cena rynkowa < cena
réwnowagi, réznica jest
wyptacana i odwrotnie.

Dtugoterminowa umowa
z odbiorcami z sektora
przemystowego lub
komercyjnego na dostawy
energii elektrycznej/ciepta
po uzgodnionej cenie.

y4:1:14%

Wsparcie podczas budowy i eksploatacji

Nizszy koszt kapitatu — Szybkie
uzyskiwanie przychodow

Przycigga inwestoréw instytucjonalnych
Przejrzystos¢ i rozliczalno$é¢

Wsparcie na etapie wdrazania floty

Zmniejsza ryzyko cen rynkowych
Zacheta dla inwestoréw prywatnych

Elastyczno$¢ — mozliwoéé finansowania
jednego lub wielu blokéw

Pewno$é¢ przychoddéw dla inwestoréw

Przewidywalno$¢ przeptywdw pienieznych

Zabezpieczenie popytu ze strony sektora
przemystowego

Moze mie¢ charakter prywatny, bez ryzyka
zwigzanego z finansowaniem publicznym

Wady / zagrozenia

Odbiorcy mogg odczuwaé skutki
podwyzek taryf

Wymaga silnych organéw
regulacyjnych

Ograniczona elastycznos¢ dla
inwestorow

Ryzyko polityczne w przypadku
sprzeciwu opinii publicznej wobec
kosztéw

Dtugoterminowe zobowigzanie

Wymaga wsparcia ze strony rzadu

Projektowanie moze by¢
skomplikowane

Nie obejmuje wszystkich ryzyk
operacyjnych

Nie obejmuje ryzyka zwigzanego z
budowa

Ograniczona skalowalno$¢
w przypadku zawarcia uméw
tylko z kilkoma odbiorcami
Ztozone negocjacje

Wymaga kontrahentéw
posiadajacych zdolnos¢ kredytowg

i https:/www.nuward.com/en/what-s-new
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